Fundagdo CEFETMINAS ‘ gM

Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200 FUNDACAO
CEFETMINAS

RELATORIO DE ATIVIDADES E
AVALIACAO DE DESEMPENHO [ i

A\ . J
A\

\ )

-

=



F M Fundacio CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

Relatdrio de Atividades e Avaliagao de Desempenho

Ano 2021 | Gestdo Diretoria 2021-2025

Documento apresentado aos Orgdos de Controle Interno e Externo e a
sociedade, atestando a regularidade das despesas realizadas pela fundagao
de apoio, o atendimento dos resultados esperados no plano de trabalho e a
relacdo de bens adquiridos em seu dmbito a que esta Fundacdo estd obrigada,
nos termos do art. 11 §32 do Decreto Federal n2 7.423, de 31 de dezembro de
2010, elaborado em conformidade com as disposi¢des legais referentes.

Belo Horizonte/MG
2022

Relatério de Gestdo e de Atividades e a Avaliagdo do Desempenho — Ano 2021
Gest3o de Diretoria set/2021— set/2025
Pagina 1 de 24



FCM

1 INTRODUCAO
1.1 Linha do tempo
1.2 Desafios atuais
2 FUNDAGAO CEFETMINAS
2.1 Histdrico
2.2 Missdo, visdo e valores

2.3 Estrutura organizacional

3 GESTAO, ATIVIDADES E AVALIACAO DE DESEMPENHO NO EXERCICIO 2021

3.1 Financeiro
3.2 Segmentos da FCM
3.3 Acoes Estruturantes e Perspectivas

3.4 Agoes de Enfrentamento da Pandemia
4 DISCUSSOES FINAIS

4.1 Cenario

4.2 Resumo dos Resultados

Relatério de Gestdo e de Atividades e a Avaliagdo do Desempenho — Ano 2021

Gestao de Di

Fundagdo CEFETMINAS

Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

SUMARIO

retoria set/2021- set/2025
Pagina 2 de 24

® 00 o U1 ;1 U1 A W W

N N N N RO
w w W r o o



Fundagao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suiga — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

1 INTRODUCAO

O ano de 2021 marca a transicdo da Gestdo 2017-2021 para a Gestdo 2021-2025, dando
continuidade as finalidades e atividades previstas no Estatuto da Fundagao CEFETMINAS. Para
resgatar a trajetéria dos ultimos anos, apresenta-se a seguir a linha do tempo com algumas

das principais realizagoes.

1.1 Linha do tempo

A Figura 1 apresenta a linha do tempo da composicao do Conselho Diretor da Fundacgao
CEFETMINAS desde abril de 2017 até os dias atuais.

Figura 1: Linha do tempo

abr/2017 a jun/2019
® ® INICIO
= Conhecendo a FCM
- = Adogdo do planejamento estratégi
2 x = Novo planejamento comercial

jun/2019 a dez/2019

Diretor Presidente: Prof2 Dr. Paulo EduardoMaciel de Aimeida
Diretora Adm. Financeira: Prof2 Dra. Angelade MelioFerreira
Diretor Técnico: Profe Dr. PauloHenrique Ribeiro Borges

IMPLEMENTACAO E ALINHAMENTOY _ 144 abr/2018

- Atuagdo efetiva para captacao 1
de projetos 1
- Redesenho e ajustes das . I | [ Diretor Presidente: Prof2 Dr. Paulo EduardoMaciel de Aimeida
Diretrizes Basicas da FCM | | | Diretora Adm. Financeira: Prof2 Dra. AngeladeMelloFerreira
1
1 até dez/2019
° dez/2019 a maio/2020
AGOES
= Regularizagdo da situacdo das prestagoes de contas
= Crescimento da Jasmmin

maio/2020 a jul/2020
J 2

Diretor Presidente: Profe Dr. Paulo EduardoMaciel de Aimeida
Diretor Administrativo Financeiro: Cassio Anibal Fernandes
Diretora Técnica: Prof2 Dra. AngeladeMelloFerreira

e ago/2020 a 03 set/2021

Diretora Presidente: Prof2 Dra. Angela de Mello Ferreira
Diretor Adm. Financeiro: Cassio Anibal Fernandes

RESULTADOS

= Conversdo de propostas de novos
negocios em novas receitas

= Captacao de Novos Parceiros

- Novas ICTs e instituicdes apoiadas
- Execucdo alinhada a prestagdo de
contas

Diretor Adm. Financeiro: Cassio Anibal Fernandes

Diretora Presidente: Prof2 Dra. Angela de Mello Ferreira
Diretora Técnica: Marluce Soares Mangeroti Gongalves

até 03 set/2021
D

a partir de 03 set/2021

DiretoraAdm. Financeiro: Prof2 Dra. Patricia Sueli de Rezende

(Dire(ora Presidente: Prof2 Dra. Angela de Mello Ferreira
Diretor Técnico: Prof2 Dr. Daniel Paulino Teixeira Lopes
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1.2 Desafios atuais

Desde 2020 a Fundagdao CEFETMINAS
(FCM) vivencia a realidade de
enfrentamentos de crise devido a
pandemia do novo coronavirus, o que se
configurou como uma experiéncia Unica
e de muita superagdo. Durante o ano de
2021, ainda no periodo da Pandemia,
varias agoes foram mantidas no sentido
de buscar um equilibrio e
sustentabilidade financeira da

Fundacao.

Durante o ano de 2021, o Conselho
Diretor passou pela transicdo de duas
gestGes. No periodo de janeiro/2021 a
setembro/2021, o Conselho Diretor era
composto pelo Sr. Cdssio Anibal
Fernandes na Diretoria Administrativo
Financeira, Sra. Marluce Soares
Mangeroti Gongalves na Diretoria
Técnica e, Prof2 Dra. Angela de Mello

Ferreira na Presidéncia.

O novo Conselho Diretor tomou posse
em 03 de setembro de 2021, quando
iniciou a gestdo correspondente ao
periodo 2021-2025. A Professora Dra.
Angela de Mello Ferreira tomou posse
como Diretora Presidente desse
Conselho.

Conselho Diretor passou a contar,
também, com dois novos membros. O
Prof. Dr. Daniel Paulino Teixeira Lopes,
como Diretor Técnico, e a Profa. Dra.

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

Patricia Sueli de Rezende, como
Diretora Administrativo Financeira.

Como uma das medidas para
enfretamento da pandemia causada
pelo coronavirus e, em busca da
sustentabilidade e manutencdo das
atividades, foi mantido o trabalho
remoto em todos os setores e buscou-se
a otimizacdo da execucdo das tarefas
por suas equipes, com retorno gradual
nos ultimos meses do ano. A partir de
mar¢co de 2022, as atividades
retornaram integralmente ao

presencial.

A Fundagdao CEFETMINAS esclarece que
realizou a reunidao do Conselho Fiscal em
31/03/2022 por videoconferéncia via
Rede Nacional de Pesquisa (plataforma
RNP) que aprovou as contas e o Balango
Patrimonial Exercicio 2021.
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2 FUNDAGAO CEFETMINAS

2.1 Histoérico

A Fundagdao CEFETMINAS ¢é wuma
fundacdo de apoio e de direito privado,
sem fins lucrativos, com autonomia
financeira, administrativa e politica, nos
termos da lei e de seu estatuto, com
prazo de duracdo indeterminado. E
reconhecida e credenciada como
fundacdo de apoio pelos Ministérios da
Educacido (MEC) e de Ciéncia,
Tecnologia, Comunicacdes e Inovagao
(MCTI).

Foi instituida em 1994 por um grupo de
empresas com o objetivo de apoiar as
atividades de extens3do e de pesquisa do
Centro Federal de Educac¢do Tecnoldgica
de Minas Gerais, bem como viabilizar as
acoes de integracdo do mesmo com os
O6rgdos publicos, de fomento ou
empresas privadas.

A Fundagdao CEFETMINAS passa a
apresentar o seu relatério de gestdo e
de atividades e a avaliacio de
desempenho no exercicio do ano de
2021 e o resultado dos ultimos quatro
anos, com as informacdes das acdes
executadas. Neste documento, ¢&
demonstrado o suporte dado aos
projetos de pesquisa, ensino e extensao
e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico de interesse do
CEFET-MG e outras instituicdes e, ao
desenvolvimento da inovacdo e da
pesquisa cientifica e tecnolégica no
estado de Minas Gerais.

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

2.2 Missao, visao e valores
Missao

A missdao da Fundacdo CEFETMINAS é
prestar servicos de apoio as
comunidades cientifica e académica do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
de Minas Gerais — CEFET-MG, bem como
de todas as suas instituicdes apoiadas,
atuando na captacdo e gestdo de
projetos, convénios e contratos, dentro
dos preceitos legais, além de prestar
apoio a iniciativa de desenvolvimento
socioeconOmico, cultural e tecnolégico
da regido e do pais, disseminando o
conhecimento em outros idiomas e
criando oportunidades para acesso ao
mercado de trabalho, tanto pelo
ingresso quanto pela capacitacao.

Visao

A visdo da Fundagao CEFETMINAS é ser
uma fundacdo de referéncia nacional,
prestando servicos com exceléncia as
comunidades com as quais se relaciona,
tendo o reconhecimento dos parceiros,
funciondrios e 6rgaos de controle.

Valores

Os valores FCM s3o a inovacdo, a
confiancga, a transparéncia, o

profissionalismo e a sustentabilidade.
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2.3 Estrutura organizacional

A Figura 2 apresenta o organograma da

Figura 2: Organograma
Fundagdo de Apoio a Educagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Gerais
Fundagdo CEFETMINAS
Conselho
Curador
Conselho Fiscal
| Presidéncia I
—— ]
I Assessoria Juridica j-——————————ccee
1 ]
| S
Diretoria Diretoria Técnica
Admin./Financeiro
Projetos
T T Pesquisa, Convénios
________ 1 Auditoria : Contratos  Giniiniainbaiia
I\ _________ e e -I' Novos Negécios |
Centrode Nmmmmmmee
Linguas
= =" 1 Gestdode
N SN | Assessorias 1 | P
i I Contabil, Tl 1 oneursos
1 o - | S 1
| Financeiro 1
| |contas a pagar, Contas |
G Receber, Tesouraria ! Nucleo de
H Recursos I Consultoria e
! Humanos | Capacitagdo
: : : Unidades de negdcio :
=1 I
|| Contas I “ Operagbes FCM :
| Secretariae : e ,'
“ Servigos de !
1 Apoio I
! Arquivo e !
' Digitalizagdo !
1 I
1 1
1 Comprase 1
| Licitagbes ,'
\\ ’l
‘\ Servigos compartilhados /'
O corpo diretivo da Fundagao Diretoria Adm./Financeiro:

CEFETMINAS é composto por:
Sr. Cassio Anibal Fernandes

Conselho Diretor (Janeiro/2021 — setembro/2021)
Presidéncia: Profa. Dra. Patricia Sueli de Rezende
Professora Dr2 Angela de Mello Ferreira (Setembro/2021 - atual)

(maio/2020 - atual)
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Diretoria Técnica

Marluce Soares Mangeroti Gongalves
(janeiro/2021 — setembro/2021)

Prof. Dr. Daniel Paulino Teixeira Lopes
(Setembro/2021 - atual)

Conselho Consultivo

v' Gerdau Acominas S.A.

v Lucent Technologies

v' CIEMG - Centro Empresarial de
MG

v' CEFET-MG - Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de MG

v' Codeme Engenharia S.A

v’ Cia Siderurgica Belgo—Mineira

v’ ValeS.A

v’ Fiat Automdveis S.A.

v" FIEMG - Fed. das Ind.do Estado
de MG

v IBM do Brasil

v Irm3os Ayres S.A. — Const. Ind.e

Com.

v' Nansen S.A. Instrumento de
Precisao

v Vallourec

Conselho Curador

Presidente: Prof. Flavio Antbnio dos
Santos — CEFET-MG

Membros:

Irmaos Ayres Pacheco

FIEMG — Federacdao das Industrias do
Estado de MG

Vallourec;

03 (trés) representantes do CEFET-MG.

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

Conselho Fiscal

Membros Titulares: 03 (trés)
representantes do CEFET-MG
Membros  Suplentes: 03  (trés)
representantes do CEFET-MG

Instituicdo apoiada: CENTRO FEDERAL
DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS
GERAIS - CEFET-MG

Diretor Geral: Professor Dr. Flavio
Antonio dos Santos

Vice-Diretora: Professora Dra. Maria
Celeste Monteiro de Souza Costa

Instituicao apoiada autorizada:
INSTITUTO FEDERAL SUDESTE MG
Reitor: Professor Dr. Charles Okama de
Souza

Instituicao apoiada autorizada:
INSTITUTO FEDERAL BAIANO
Reitor: Aécio José Araujo Passos Duarte.

Instituicao apoiada autorizada:
INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
Reitora: Luciana Massukado

Instituicdo apoiada: EPAMIG
Presidente: Professora Dra. Nilda de
Fatima Ferreira Soares
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3 GESTAO, ATIVIDADES E AVALIACAO
DE DESEMPENHO NO EXERCICIO 2021

3.1 Financeiro

Demonstragoes Financeiras
Auditoria e Aprovacao de Contas do
Exercicio 2021

Seguindo as nossas  obrigacdes
estatutarias, foi realizada auditoria
externa independente das
movimentag¢des financeiras da
Fundacdo CEFETMINAS relativas ao
exercicio de 2021. O relatdrio final desta
auditoria serviu de subsidio para a
analise e aprovacdo das contas e do
balanco anual de 2021 pelo Conselho
Fiscal, que se reuniu em 31/03/2021 por
videoconferéncia via Rede Nacional de
Pesquisa (plataforma RNP).

Anadlise dos Aspectos Financeiros dos
ultimos anos

Na Figura 3, é apresentada a evolugdo
do faturamento financeiro administrado
pela Fundacdao CEFETMINAS nos ultimos
5 anos. Demonstra os valores faturados
(recebidos) de projetos em cada ano.

Ressaltando que ndo demonstra o valor
total de cada projeto captado ao ano, e
sim os valores efetivamente recebidos

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

de projetos, pois em sua maioria sdo
pagos pelo convenente em parcelas. E
importante observar que a diminuigdo
do faturamento em 2018 acompanhou a
crise econOmica por que passa 0 NOSSO
pais, e que veio se refletindo na
diminuicdo drastica dos recursos das
agéncias de fomento destinado a
pesquisa. Em 2020, o faturamento
aumentou devido aos esfor¢cos da FCM
na busca da sua sustentabilidade
financeira. Os principais projetos que
colaboraram com este aumento foram:
Redesenho e Otimiza¢ao do Sistemas
Nacional de Informagbes da EPT,
Redesenho Organizacional da CPRM,
Contrato com a Prefeitura de Campo
Belo e Convénio de mutua cooperagao
celebrado entre a FCM, CEFET-MG, a
Superintendéncia Regional do Trabalho
em Minas Gerais, com interveniéncia do
Ministério Publico do Trabalho, sendo
este Ultimo o de maior valor. O ano de
2021 foi um ano dificil para captac¢ao de
novos projetos devido ao
prolongamento da pandemia do
coronavirus e, pode-se observar um
faturamento muito inferior ao do ano de
2020, e muito similar ao captado em
20109.
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Fundacdao CEFETMINAS

Figura 3(a): Faturamento Global entre 2017 e 2021
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Figura 3(b): Receitas X Despesas (DOA) entre 2017 e 2021
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Em relacdo ao grafico da Figura 3(b),
destaca-se que as receitas da FCM sdo
provenientes da administracdo de
projetos. A medida que as parcelas dos
projetos sao recebidas, o valor da Despesa
Operacional Administrativa (DOA) pré-

estabelecido é de direito da fundacao.

O grafico da Figura 3(b) demonstra as
receitas anuais do DOA da FCM e os custos
para a sua manutengdo, tais como
despesas administrativas, gastos com
pessoal, assessoria juridica, assessoria
contabil, materiais de consumo, custo de
manutenc¢ado predial, sistemas, obrigacdes
tributarias etc.

Observa-se que a FCM, apesar de
apresentar déficit nos Ultimos anos, a partir
de 2020 conseguiu equilibrar as receitas x
despesas, significativamente. Observa-se
um ligeiro aumento do déficit em 2021 em
relacdo ao ano de 2020, mas bem menor
em relacdo aos valores observados no
periodo de 2017 a 2019. A FCM manteve as
acdes de contencgdo de despesas em 2021,
mas, infelizmente, os valores de DOA ndo
cresceram de forma significativa este ano,
apesar dos esfor¢os de captacdo de novos
projetos. Somado a isso, alguns projetos ja
captados nao foram executados devido ao
prolongamento da pandemia do
coronavirus e, os valores da DOA’s sdo
faturados proporcionais a execugao. Assim,
um projeto captado e recebido, mas sem
movimentagao por parte dos
executores/coordenadores ndo geram
receitas de forma tempestiva em relagao as
despesas.

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

Podemos, também, atribuir ao aumento
do déficit de 2021 em relagdo ao de 2020,
ao retorno da jornada de trabalho para 8
horas didrias dos funcionarios, que havia
sido reduzida em 2020 para 6 horas didrias
visando a reducdo das despesas. Além
disso, os valores dos contratos dos
prestadores de servico (manutencdo de
elevador, sistema de gestdo de projetos
Conveniar, Tl, etc) que sofreram reducao
em 2020 mediante negociacdo, voltaram
ao valor normal em meados de 2021.

3.2 Segmentos da FCM

3.2.1 Gestao de Projetos

A parceria entre a Fundacao CEFETMINAS e
o CEFET-MG promoveu, no ano de 2021, o
desenvolvimento de 57 projetos, conforme
pode ser observado na Tabela da Figura 4,
sendo eles projetos de pesquisa (27
projetos), extensdo (24 projetos) e P&D-
pesquisa e desenvolvimento (6 projetos).
Trabalhando de forma autébnoma, a FCM
captou 29 projetos junto a Prefeituras e
Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia,
e outros 6rgdos, mesmo em um ano de
muitas dificuldades econOmicas, sociais e
politicas. Importante destacar que 6
projetos (um de extensdo, dois de ensino e
dois de pesquisa) foram captados do
Instituto Federal de Brasilia, que é uma
nova instituicdo apoiada pela FCM
(autorizacdo junto ao GAT em 2021).
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Figura 4 - Evolugao do nimero de apresentam elogios em relacdo a qualidade
projetos gerenciados pela FCM entre os e eficiéncia dos cursos ministrados na
anos de 2017 e 2021 modalidade online, a respeito dos

trabalhos da coordenacgao pedagodgica e da
monitoria realizados e também sobre a

Niimero de Projetos didatica dos docentes (internos e externos)
Origem dos Recursos
i | a4 | D | dvl) | e gue atuam no projeto (Veja Figuras 6 e 7).
Pesquisa/CEFETMG | =1 | 40 | 3 | 2 | ¥ Para nossa surpresa identificamos que a
P&D/CEFET-MG 5 10 6 . . .
maioria dos alunos gostaria de permanecer
Extens3o/CEFET-MG 18 27 31 30 24 .
com a modalidade remota.
FCM 24 28 47 34 29
Total 93 95 117 95 86

. . . . %10 @90
3.2.2 FCM Idiomas Figura 6: Pesquisa de Satisfacdo 12 e 2
Semestre 2021 - Processo de Ensino e

Aprendizagem
Desde 2020, o FCM Idiomas, em meio a

pandemia, passou a ministrar seus cursos
através da modalidade de ensino remoto

AVALIAGAO GERAL
emergencial. -
160
140
- ol - 120
Figura 5: Imagem do sitio FCM Idiomas 100
80
Fi . 60
\gM 40
Cursos completos para 20 l
quem sonha em aprender 0 —=— —
uma nova llnguu RUIM REGULAR BOM MUITO BOM EXCELENTE
‘ W12, Semesrre 2021 22, Semesrre 2021
s H‘
®
Figura 7: Pesquisa da modalidade de
curso pretendida no 12 e 22 Semestre
O esforgo e a adaptacao para o trabalho 2021
na pandemia
PRESENCIAL x REMOTA
250
A pandemia e isolamento social decorrente 200
foi um grande desafio para toda a equipe 150
FCM IDIOMAS. A adesdo a modalidade 200
online foi uma experiéncia impar para * .

tOdOS, InC|UIndO alunOS/pals e professores. Presencial Remota (online) Aindando penseia Tanto faz, presencial

respeito ou remota

Ademais, pesquisas de  satisfacdo

W 12. Semesrre 2021 M 29, Semesrre 2021

realizadas em maio/2021 e em
novembro/2021 com oS alunos
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FCM

Houve também maior comunicacdo entre
as equipes administrativa e pedagdgica,
com reelaboragao de procedimentos para
testes de nivelamento e do sistema de
avaliagcdo (provas), rematriculas, contato
com alunos e responsaveis etc., o que tem
otimizado os trabalhos e promovido
resultados muito satisfatorios.

Durante todo esse periodo de pandemia,
nao tem sido facil o desenvolvimento dos
cursos, e o FCM Idiomas esta satisfeito com
a equipe, os alunos, com os resultados da
pesquisa de satisfacao.

O 12 semestre de 2020 foi iniciado com um
total de 713 alunos, internos, externos e
servidores do CEFET-MG selecionados via
edital do Programa de capacitagao de
servidores organizado pela Coordenacdo
de capacitacdo do CEFET-MG. Porém,
apenas 363 optaram pelo Ensino Remoto
Emergencial em consulta realizada em
mar¢o/20, quando da suspensdo das
atividades presenciais. Desse total, 33 sdao
servidores do CEFET-MG (Edital 12/2020).

No 22 semestre, o numero de alunos,
internos e externos, atendidos foi 527,
oriundos de rematriculas, retomadas de
contratos “congelados” e novas matriculas
via nivelamentos. Desse total, 121 sdo
servidores do CEFET-MG (Edital 207/2020),
conforme dados mostrados na Figura 8(a).

O novo segmento de mercado

conquistado pelo FCM Idiomas

Com toda certeza a modalidade de cursos
online é um novo segmento que serd
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explorado cada vez mais, com as suas
dificuldades e aprendizados descobriu-se
um grande potencial no mercado.

Acredita-se que o “NOVO NORMAL”,
mesmo pos-pandemia, sera uma nova
cultura. O FCM Idiomas se adaptou e
continuard ofertando, com a mesma
gualidade de ensino do curso presencial, o
curso remoto. No primeiro e segundo
semestre de 2021, houve um aumento
expressivo do numero de alunos
matriculados nos cursos. Parte desse
aumento se deveu ao Edital de Capacita¢ao
em Lingua Inglesa para estudantes do
CEFET-MG, fruto da parceria entre FCM e a
Diretoria de Extensao e Desenvolvimento
Comunitario do CEFET-MG, por meio da
Coordenacdao de Desenvolvimento de
Carreiras. A Figura 8(b), as receitas e
despesas do segmento FCM Idiomas.
Verifica-se que este segmento é de grande
ajuda para manter o funcionamento da
FCM.
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Figura 8(a) - Evolugdo da Quantidade de Alunos de 2017 ao 2° semestre/2021
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Figura 8(b) - Receitas X Despesas de 2017 ao 2° semestre/2021
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3.2.3 Processos Seletivos, Vestibulares e
Concursos

Reestruturacdo da area

Em abril de 2020, a area de Concursos
Publicos, Processos Seletivos e
Vestibulares da Fundacdao CEFETMINAS foi
reestruturada com  alteragbes na
coordenagdao e na gestao financeira. Em
2021, este setor passou a contar com
novos colaboradores a fim de reforcar a
equipe para a realizacdo de concursos ja
captados, porém ndo executados devido a

pandemia.

Em 2021, ainda diante do cendrio da
pandemia de COVID-19, alguns certames
foram executados com todo cuidado tendo
em vista as restricbes sanitarias
necessarias, visto que até as atividades que
antes eram consideradas  simples,
passaram a exigir uma avaliagao complexa
para proteger os colaboradores da
Fundacdao CEFETMINAS, os candidatos e o
pessoal envolvido na execu¢do das agdes

nas mais diversas localidades.

A gestdao financeira descentralizada da
equipe técnica e assumida por profissional
experiente para realizacdo de analises,
controles e acompanhamento dos pedidos
e processamento de pagamentos adotados
desde 2020 tem mostrado excelente
resultado e tem facilitado muito o processo
de prestacdo de contas.

Em 2021, a equipe de execucao de
concursos tem atuado com grande

aproximacao da area comercial,
propiciando a ampliagcdo do dominio sobre
0s processos para otimizacdo das
propostas, com o objetivo de torna-las
mais competitivas. Além disso, a revisao
das propostas passou a ser realizada com a

participacdo de toda a equipe da area.

Certames em curso

De forma geral, a area de concursos,
processos seletivos e vestibulares da
Fundacdo CEFETMINAS encontrava-se em
uma trajetdria ascendente de certames
antes da pandemia. Para o primeiro
semestre de 2020, estava prevista a
realizacdo de 8 concursos, sendo que
apenas 2 tiveram as provas realizadas:
Prefeitura de Ponte Nova e FETI Uberaba.

Sobre a FETI Uberaba, importante registrar
gue a retomada do concurso durante a
pandemia foi um desafio, principalmente
em relacdo as tratativas junto a
contratante. Isso porque as medidas de
prevencao e controle da COVID-19
impactaram em elevacdo dos custos
inicialmente previstos para aplicacdo da
prova.

Para o ano de 2021, a FCM possuia 12
certames para executar. Importante
observar o aumento do numero de
certame de 2020 (8 certames) para 2021
(12 certames) e, também, um aumento do
montante captado. Em 2021, ja se observa
um certo aquecimento deste segmento.
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FCM

Figura 9(a): Quantidade de certames de 2017 a 2021

Numero de Certames de 2017 a 2021

Figura 9(b): Valores contratuais certames de 2017 a 2021
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A maioria dos contratos de concursos e
processos seletivos do ano de 2021 eram
de baixo valor devido a forma de selegao
por andlise curricular e prova on-line,
adotada por alguns contratantes durante a
pandemia como alternativa a aplicacdo de
provas presenciais.

Apesar de ter havido uma certa
recuperacdo deste setor, o montante dos
recursos captados em 2021 é, ainda, bem
inferior aos montantes do periodo de 2017
a 2019. Tal reducdo é atribuida ao dificil
periodo da pandemia de COVID-19, devido
as medidas de prevenc¢do que incluiram o
distanciamento social, inviabilizando a
aplicacdo de provas presenciais em alguns
municipios.

3.3 A¢des Estruturantes e Perspectivas

3.3.1 Integracao de Sistemas FCM-CEFET-
MG

Buscando otimizar a gestdo dos contratos
dos processos de vestibulares e concursos
do CEFET-MG, foi
implementacdo da integracdo entre os
sistemas da COPEVE do CEFET-MG e o
Conveniar (sistema utilizado pela Fundacao
CEFETMINAS para gestdo de projetos)
iniciada em 2020. Esta integracdo consiste

concluida a

na transferéncia de dados do CEFET
diretamente para o sistema de gestdo de
projetos utilizado pela FCM (Sistema
Conveniar).
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Este sistema, além de conferir maior
seguranca a equipe da COPEVE no controle
das solicitagOes de pagamentos,
proporciona o controle e a atengdo aos
limites previstos para cada rubrica na
planilha financeira. Também foi realizada a
integracao entre o Conveniar e instituicao
financeira SICOOB, sendo possivel importar
remessas de pagamentos através de sua
plataforma e exportar arquivos de retorno
com as informagbes de compensacao,
possibilitando pagamentos e conciliacdo
bancdria mais céleres.

Esta acdo permite oferecer mais agilidade,
transparéncia, assertividade e controle na
transicdo de informacbes, uma vez que
estes contratos possuem grande demanda
de pagamentos.

3.3.2 Prestagao de Contas

O setor de presta¢ao de Contas da FCM foi
reestruturado visando melhorar e agilizar o
processo. Todos os setores da Fundacdo
foram capacitados para atender as
demandas da prestacdo de contas. Uma
empresa especializada foi contratada para
dar suporte a este setor. Os processos
envolvidos na prestacdo de contas foram
redesenhados e melhorados a fim de
permitir agilidade e qualidade na entrega
dos dados para consolidacdo do
documento final da prestacdo de contas
dentro dos prazos estipulados para os
diferentes projetos financiados pelos
6rgaos de fomento.
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3.3.3 Setor de Novos Negocios

Em 2021, a area de novos negdcios atuou
na negociacdo de 47 propostas com valores
médios de cerca de 250 mil. Caso fossem
contratadas, as propostas somariam cerca
de RS 11,7 milhdes em receitas. A maioria
dos prospects foram Prefeituras e
Instituicoes de Ensino para a realizacdo de
concursos e processos seletivos, conforme
detalhado a seguir.

Figura 10: Quantidade, valor total e média do
valor das propostas em 2021 - por tipo de

instituicao
) _ Quantidade Soma de Média de Valor
Tipo de cliente de Valor das
das Propostas
Propostas Propostas
Instituigdes de
Ensino 11 RS 6.237.317 RS 567.029 53,15%
Prefeituras 28 RS 4.013.081 RS 143.324 34,19%
Outras institui¢des 5 RS 1.206.047 RS 241.209 10,28%
Orgdos do
judiciario 1 RS 152.816 RS 152.816 1,30%
Orgdos do
legislativo 2 RS 126.794 RS 63.397 1,08%
Total Geral 47 R$ 11.736.055 R$249.703  100,00%

Algumas negocia¢des de maior vulto, como
FAMES e IFBA, ainda estavam em analise
em 31/12/2021, mas foram contratadas
nos primeiros meses de 2022. Isso mostra
qgue o esforco de vendas leva tempo para
ser concretizado. A taxa de sucesso em
termos de quantidade foi de 17%,
considerando a contratacdo de 8 de um
total de 47 propostas trabalhadas. Em
termos de valores das propostas
negociadas, a taxa de sucesso foi de 42%,
considerando cerca de RS 4,97 milhdes em
relacdo ao total de RS 11,7 milhdes. Em
31/12/2021, a situacdo dessas propostas
era a seguinte:

Fundag¢dao CEFETMINAS
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Figura 11: Quantidade, valor total e média do
valor das propostas em 2021 - por situacio

Situacdo em Quantidade de Soma de Valor das Média de Valor das
31/12/2021 propostas Propostas Propostas
Em andlise 3 R$ 4.587.825,00 R$ 1.529.275,00
Proposta contratada 5 RS 377.981,44 RS 75.596,29
Proposta rejeitada 38 RS 6.694.306,81 R$ 176.165,97
Processo cancelado 1 RS 75.942,18 RS 75.942,18
Total Geral 47 R$ 11.736.055,43 =

Nota: Trés propostas contratadas no inicio de 2022 tinham situagdo “em analise” em
31/12/2021, mas foram consideradas neste relatério para calculo das taxas de sucesso da
area de novos negacios.

Relacionamento com as novas Instituicoes
apoiadas

Houve no periodo o estreitamento do
relacionamento com o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
(IFB), com reunides de setembro a
dezembro para apresentar a Fundacdo
CEFETMINAS para os pro-reitores e
equipes e para estabelecer os fluxos iniciais
para apoio aos projetos. Foram realizadas
reunides com a Proé-Reitoria de Ensino
(PREN), a Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura (PREX), a Pré-Reitoria de Pesquisa
e Inovacdo (PRPI) e a Prod-Reitoria de
Administracdao (PRAD).

O primeiro projeto do IFB apoiado pela
Fundacdao CEFETMINAS foi a realizagdo da
45a Reunido Anual dos Dirigentes das
Instituicbes  Federais de  Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (REDITEC). Foi
realizada a gestdo administrativa e
financeira do projeto na urgéncia esperada
pelo IFB, atendendo aos requisitos
contratuais em termos de escopo, prazo e
custo de execugdo do projeto. Seguimos os
melhores procedimentos para a realizacdo
das contratacdes necessdrias ao projeto,
buscando efetividade, economicidade,
transparéncia e moralidade visando
cumprir as metas estabelecidas no projeto

basico e no plano de trabalho. Como
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primeiro projeto realizado em parceria
entre IFB e Fundacdo CEFETMINAS, a
REDITEC foi um evento desafiador, que
demandou bastante  das  equipes
operacionais e de alta gestdao de ambas as
instituicdes. Foi uma oportunidade
importante para a Fundacdo conhecer mais
o IFB e seus profissionais, assim como
entender a forma pela qual tramitam os
processos no IFB. Considerando o cendrio
desafiador, consideramos que a execucao

do projeto foi bem-sucedida.

Seis projetos foram captados para inicio
em 2022, com soma do valor global em
cerca de RS 3 milhdes, sendo os seguintes:

e |FB + MULHERES QUALIFICADAS;

e Projeto de Higienizacdo dos dados do
SISTEC;

e Lancamento da Escola Virtual do IFB;

e Projeto PAPP / IFB - Fortalecendo a
Pesquisa Aplicada e a Pratica
Profissional;

e Levantamento de requisitos para
migragao de sistema académico
(SuapEdu);

e Projeto MTur - Projeto Cddigo de
Conduta Brasil.

Foram realizadas também reunides com
interlocutores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF
Baiano) para discussdao sobre potenciais
projetos a serem apoiados pela Fundacao
CEFETMINAS. Os contatos ocorreram entre
dezembro/2021 por
representantes do Nucleo de Inovacao

outubro e

Tecnoldgica e do Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros do IF Baiano.
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Finalmente, foram elaboradas em
dezembro de 2021 propostas para apoio a
projetos a serem desenvolvidos no ano
seguinte pela Empresa de Pesquisa
Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG)
em areas como fruticultura, vitivinicultura,
cafeicultura, graos, leite e derivados. No
inicio de 2022, em um processo
competitivo com a participa¢ao de outras
seis fundagdes, a Fundagdo venceu a
concorréncia para apoiar o projeto
“Hibridos nacionais de morangueiro:
biotecnologia para producdo de mudas e
desempenho produtivo em Minas Gerais”,
com valor de RS 694.170,51, com recurso
aprovado pela FAPEMIG.

3.3.4 Concursos e Vestibulares

Como acles realizadas no periodo,
destacam-se:

- Reestruturagdo setor com alteragdes na
coordenacdo e na gestdo financeira.

- Maior interacdo da Diretoria e da
Assessoria Juridica FCM aos processos da
area, possibilitando o acompanhamento,
auxilio e orientacdo, bem como a avaliacdo
dos riscos e oportunidades na tomada de
decisdes.

- Analise dos custos especificos dos
servicos graficos, pesquisa de aluguel de
madquinas visando a realizacdo dos servicos
pela prépria FCM.

- Analise de custos do sistema de concursos
utilizado pela FCM. Esta em estudo uma
proposta de desenvolvimento de um
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sistema proéprio para todas as etapas de
concursos, desde elaboracdo das questdes
até a etapa de resultados, com o principal
objetivo de reduzir custos. Esse novo
sistema resultard em autonomia para FCM
em relagdo aos processos e  as
mensalidades e customizacdes hoje pagas
para a empresa contratada. Outra questdo
a ser ressaltada é a etapa de elaboragdo de
provas, que podera ser feita remotamente
neste novo sistema, ampliando a oferta de
bancas especializadas para elaboracdo de
provas.

- Aumento da equipe de concursos, devido
aos certames com cronogramas
concomitantes.

- Adequacdao de processos para
atendimento a LGPD (Lei Geral de Protecao

de Dados).

Como perspectivas, espera-se que as acoes
mencionadas anteriormente levem a:

- Tornar as propostas comerciais da FCM
mais competitivas.

- Evitar inconsisténcias em prestacdes de
contas.

- Incorporar servigos que eram
contratados, tal como a digitalizacdo e
leitura de cartdes respostas das provas
objetivas.

- Executar com exceléncia concursos com
logistica complexa para maior notoriedade
da FCM na regidao norte e nordeste,
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ratificando a FCM como organizadora de
referéncia para o IF Baiano, IFBA e IFAM.

3.3.5 FCM Startups, Empreendedorismo e
Inovagao

FCM Startups, Empreendedorismo e
inovagdo, que através das iniciativas FCM
Labs, FCM Progs e FCM Participagdes vem
propiciar o avango tecnolégico ao mercado
e a academia a partir da cultura da
inovagao e do empreendedorismo. No ano
de 2021 ndo avancamos muito neste
segmento devido a pandemia do COVID-
19, mas mantivemos o contrato de
aceleracdo do startup Jasmmin.

Jasmmin

A JASMMIN é a primeiro startup brasileira
de tecnologia voltada para a fabricagdo de
produtos de baixo impacto ambiental,
desenvolvidos pela incorporacdo de
residuos e rejeitos em novos materiais de
construgao.

Surgida no Centro Federal de Educacdo
Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG),
fruto de uma parceria entre pesquisadores,
CEFETMINAS (FCM) e
profissionais com ampla experiéncia no

Fundacao

mercado.

Atua em parceria com diversos setores
industriais, tais como a mineracgao,
metalurgia, construcao civil e
agroindustria, valorizando seus residuos e
rejeitos na confeccdo de materiais alcali-
denominados

ativados, também

geopolimeros, e produtos com baixos
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teores de cimento Portland. (Fonte:
https://jasmmin.com.br/. Acesso em 28
abr 2021). A FCM manteve contrato de
aceleragdo da Jasmmin durante o ano de
2021 e gerencia todos os contratos de
servico desta startup.

3.3.6 Apoio a outras ICTs e Instituigoes de
Pesquisa

Além do apoio ao CEFET-MG, em 2019 a
FCM tornou-se fundacdo de apoio do IF
Sudeste, mediante autorizacdo do CEFET-
MG. A parceria entre as institui¢des iniciou-
se em 2016 com a prestacao do servico
técnico especializado na execugdo do
concurso publico para técnicos

administrativos em educagao.

Entre 2018 e 2019, foram realizados
concursos de docentes e novamente de
técnicos administrativos em educacdo, o
gue assegurou ao IF Sudeste tornar a FCM
sua fundagao de apoio em 2019.

Em 2020, o IF Baiano publicou edital de
chamamento publico para selecio de
fundacdo de apoio. A FCM concorreu com
outra renomada fundacdo e alcancou
pontuacdo superior a concorrente,
tornando-se fundacdo de apoio do IF
Baiano, que também ja havia realizado
concursos e vestibulares junto a FCM.

Ainda em 2020, a EPAMIG (Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais),
também, langou edital de chamamento
publico para sele¢cdo de fundacgdo de apoio
e apos julgamento do processo, a FCM
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tornou-se fundacdo de apoio da
instituicao.

Em 2021 a Fundagdao CEFETMINAS foi
convidada para ser fundagdo de apoio
autorizada do Instituto Federal de Brasilia.

As parcerias formadas anteriormente com
os Institutos Federais proporcionaram
essas possibilidades de cooperagao e
consolidagao de vinculo de fundagdo de
apoio. Em dezembro/2021, por video-
conferéncia, a FCM foi convidada para uma
participagdo na reunido realizada em
Brasilia pelos representantes do Férum de
Proé-Reitores de Extensdo dos Institutos
Federais (FORPROEXT). Na ocasido, os
representantes da FCM se colocaram a
disposicdao dos institutos para discutir
possibilidades de atender demandas nos
segmentos de atuacdo da Fundacao.

3.3.7 Segmento FCM Idiomas

Em 2021, a Diretoria de Extensdao e
Desenvolvimento Comunitario do CEFET-
MG buscando contribuir de forma efetiva
no desenvolvimento de carreiras e
integracdo profissional de estudantes de
graduacdo ao mundo do trabalho, por meio
da concessao de bolsas integrais incluindo
material didatico para realizacdo de cursos
de idioma da lingua inglesa na Fundacgdo de
Apoio a Educacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico de Minas Gerais (FCM). No
segundo semestre de 2021, foi lancado o
segundo Edital com de 500 bolsas integrais
para os alunos do CEFET-MG.
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O FCM Idiomas conta, atualmente, com a
matricula de servidores do CEFET-MG (via
edital), estudantes de graduagdo do CEFET-
MG (via edital) e alunos externo aos
programas firmados com o CEFET-MG.
Diante de toda esta crise pandémica, o
FCM Idiomas conseguiu se reestruturar e
aumentar o numero de alunos através da
oferta de cursos na modalidade remota, e
a parceria com o CEFET-MG.

3.4 Ac¢oes de Enfrentamento da
Pandemia

3.4.1 Renegociagdo de valores dos
contratos dos prestadores de servigo

Com o agravamento da crise sanitaria
causada pela pandemia do coronavirus,
houve a necessidade da manutencdo das
medidas para reducdo das despesas
mensais durante o ano de 2021. Assim, a
FCM renegociou o0s contratos dos
prestadores de servico. Com a maioria dos
prestadores foi obtido um desconto de
50% no valor dos contratos. A tabela
abaixo, Figura 12, é apresentada a relacdo
dos contratos negociados.

Figura 12. Redugao de valores dos contratos
dos prestadores de servigco

Periodo
Empresa Servico prestado % desc. vigéncia
desconto
Manutengdo dos equip. 08/ 2020 até
G Orland: 50%
rupo Oriando ar condicionado ° 07/2021
Elevador atlas Manuteng3o do 08/ 2020 até
. 50%
schindler elevador jul/21
08/2020 até
Cientec Sistema Conveniar 50%
11/ 2020
Sistema de Gestdo dos 07/2020 até
Ponto BR sistemas Concursos e Processos 46%
Seletivos jul/21
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3.4.2 Conservagao e limpeza predial

Em setembro de 2020 foi encerrado o
contrato com a empresa CONFIARE
responsavel pela conservagao e limpeza do
prédio da Fundacdao CEFETMINAS. O valor
mensal contratado era de RS 3.638,41.

Assim, como medida de economia foi
contratado os servicos de uma diarista para
trabalhar 03 (trés) dias por semana, pelo
valor mensal de RS 1.250,00 durante o ano
de 2021.

3.4.3 Migracdo servidor para nuvem
Microsoft

Outra medida para reducdo de gastos foi a
desativacdo da sala do CPD onde se
encontravam os servidores da FCM.

Para manutencdo da sala do CPD era
necessario que o ar condicionado
permanecesse ligado 24 horas por dia,
aumentando assim o consumo de energia
da FCM, pois ficavam ligados uma
evaporadora e uma condensadora.

Assim, foi contratado o servico de migracao
dos dados da FCM armazenados nos
servidores para uma Nuvem Microsoft
Azure (Solucdo em Cloud).

Além da reducdo de gastos, esse sistema
de armazenamento garante também a
mobilidade das informacdes,
possibilitando que colaboradores resolvam
problemas ou consultem arquivos mesmo
remotamente, o que é bastante util em

emergéncias ou situagdes como a da
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FCM

pandemia, quando todos os colaboradores
estdao em home office.

Outras vantagens para utilizagdo da
nuvem:

e Seguranca e privacidade extras.
Todas as informagdes e arquivos
contidos no  Microsoft Azure
possuem um reforco extra de
protecao.

e Inteligéncia Artificial (1A).

e Recuperacdo de desastres.

e Integracdo exclusiva com os
aplicativos Microsoft.

e Economia em tempo real.

e Paga-se apenas pelos servicos de
nuvem que usa, ajudando a reduzir
os custos operacionais, a executar a
infraestrutura com mais eficiénciaea
escalonar conforme as necessidades
da FCM mudam.

3.4.4 Reducgao dos custos com pessoal e
trabalho remoto

Durante a pandemia do coronavirus a
Fundacdo CEFETMINAS adotou o trabalho
remoto no periodo de 23/03/2020 a
02/05/2021 para todos os funcionarios
administrativos. A partir de 03/05/2021
houve o retorno da atividade presencial
duas vezes por semana com revezamento
dos funciondrios dos diferentes setores.
Somente em mar¢o de 2022 houve o
retorno ao trabalho presencial de forma
integral. A Fundacgdo disponibilizou sempre
alcool em gel e mascaras de protecao.

Fundag¢dao CEFETMINAS
Rua Alpes, 467 — Nova Suica — BH/MG - CEP 30421-145 - Tel (31) 3314-5200

De acordo com a Lei n? 14.020/2020, que
dispde sobre medidas complementares
para o enfrentamento do estado de
calamidade publica, a Fundacao celebrou o
reducdo
proporcional de jornada de trabalho nos

Acordo individual para

periodos de Reducdo de carga horaria de
31/08/2020 a 28/02/2021 e 01/07/2021 a
25/08/2021 com o objetivo de preservar o
emprego e a renda de seus colaboradores.
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4 DISCUSSOES FINAIS

4.1 Cenario

Desde 2020, a Fundagao CEFETMINAS
(FCM)  vivencia a realidade de
enfrentamentos de crise devido a
pandemia do novo coronavirus, o que se
configurou como um grande desafio.
Varias medidas foram tomadas para
enfrentamento da crise, sendo a principal
delas o equilibrio entre despesas e receitas
com um grande empenho na busca de

novos contratos.

Em setembro de 2021, houve o retorno do
trabalho presencial duas vezes por semana
com revezamento de equipes. A partir
desta retomada, a Diretoria vem discutindo
e planejando ag¢des para a adequacdo da
infraestrutura da Fundacdo, retomada da
capacitacdo dos seus colaboradores,
renovagao de equipamentos e atualizagdo
dos softwares. Além disso, estd sendo
necessario um esforco no sentido de
adequacdo a LGPD com ac¢les para
disseminar a cultura de privacidade e
protecdo de dados, além de garantir a
conformidade da Fundag¢do com a Lei geral
de protec¢do de dados (Lei N2 13709/2018).
Vale, também, destacar que a FCM ja estd
se preparando para a implementacdo do
Programa de Integridade com o objetivo de
construir um ambiente de trabalho
baseado nas ferramentas de compliance e
nas melhores praticas, visando nao
somente a conformidade com as
atividades, mas, principalmente, a criacdo
e a consolidacgdgo de uma cultura
organizacional fundamentada na ética e na

Fundag¢dao CEFETMINAS
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lealdade, no respeito, na responsabilidade
e na transparéncia.

4.2 Resumo dos Resultados

Sustentabilidade financeira:

v' Equilibrio das despesas e receitas
por meio da renegociacdao de
contratos dos prestadores de
servigo

v' Esforco para a manuten¢do do
emprego dos atuais colaboradores
(houve reducdo de carga horaria e
salarios dos funcionarios em alguns
periodos de 2020 e 2021 durante o
enfrentamento da crise pandémica
do coronavirus);

Novos Segmentos e Novas
instituicdes apoiadas

v Apoio a outras ICTs e Instituicdes
de Pesquisa (IFSudeste, IFBaiano,
IFBrasilia, EPAMIG), com retomada
de projetos e acbes a partir do
arrefecimento da pandemia;

v Ampliacdo do segmento FCM
Idiomas;

Melhoria de processos:

v" Ampliacdo do Setor de

Gerenciamento  de Processos
Seletivos, Vestibulares e Concursos
com a contratagdo de novos

colaboradores;
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v

v

Restruturacdo do setor de
Prestacdo de contas;

Finalizagdo da integracdao de
sistemas  FCM-CEFET-MG  que
facilitara a gestdo dos processos
seletivos do CEFET-MG, bem como
agilidade na realizacdo de
pagamentos;

Migracdao servidor para nuvem
Microsoft, que melhorou a

seguranca e possibilitou

Fundag¢dao CEFETMINAS
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desativacdo da sala de CPD e,
grande reducdo com custo com ar-
condicionado;

Novas adequag¢les em processos
em todos os departamentos da
Fundacdo para acomodar a
expansdo da carteira de projetos
em todos os segmentos de negdcio.
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