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1. A FUNDACAO CEFETMINAS

1.1. Dados Gerais
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

Diretor Geral Professor Dr. Flavio Antbnio dos Santos
Vice-Diretor Professora Dra. Maria Celeste Monteiro de Souza Costa

FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE MINAS
GERAIS — FUNDAGAO CEFETMINAS

Diretor Presidente Professor Dr. Paulo Eduardo Maciel de Almeida
Diretora Adm./ Financeiro Professora Dr2. Angela Mello Ferreira
Diretor Técnico Professor Dr. Paulo Henrique Ribeiro Borges

Conselho Consultivo

Presidente:  Sr. Venilson Aradjo Vitorino — Aperam Inox América do Sul S.A
Membros: Aperam Inox América do Sul S.A;
Gerdau Acominas S.A.;
Lucent Technologies;
CIEMG - Centro Empresarial de Minas Gerais;
CEFET-MG - Centro Federal de Educac¢éo Tecnoldgica de MG;
Codeme Engenharia S.A;
Companhia Siderurgica Belgo—Mineira;
Vale S.A;
Fiat Automdveis S.A;
FIEMG - Federacgéo das Industrias do Estado de Minas Gerais;
IBM do Brasil;
Irmé&os Ayres S.A. — Construgdes Industria e Comércio;
Nansen S.A. Instrumento de Preciséo;
Vallourec & Mannesmann Tubes — V&M do Brasil.

Conselho Curador

Presidente:  Prof. Flavio Antonio dos Santos — CEFET-MG;

Membros: Irméaos Ayres Pacheco;
FIEMG — Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais;
Aperam Inox América do Sul S.A;;
03 (trés) representantes do CEFET-MG.

Conselho Fiscal

Membros Titulares: 03 (trés) representantes do CEFET-MG;
Membros Suplentes: 03 (trés) representantes do CEFET-MG.
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1.2. Histérico

A Fundacdo CEFETMINAS é uma fundagéo de apoio e de direito privado, sem fins lucrativos com
autonomia financeira, administrativa e politica, nos termos da lei e de seu estatuto com prazo de
duracdo indeterminado. E reconhecida e credenciada como fundagdo de apoio pelos Ministérios
da Educacéo (MEC) e de Ciéncia, Tecnologia, Comunicacdes e Inovacdo (MCTI).

Foi instituida em 1994 por um grupo de empresas com o objetivo de apoiar as atividades de
extensdo e de pesquisa do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas Gerais, bem como
viabilizar as a¢bes de integracdo do mesmo com 0s 0rgédos publicos, de fomento ou empresas
privadas.

A missdo da Fundacdo CEFETMINAS é prestar servicos de apoio as comunidades cientifica e
académica do Centro Federal de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais — CEFET-MG, atuando
na captacao e gestao de projetos, convénios e contratos, de forma &gil, eficiente e transparente,
dentro dos preceitos legais além de prestar apoio a iniciativa de desenvolvimento socioeconémico,

cultural e tecnoldgico da regido e do pais.

A visdo da Fundacdo CEFETMINAS é ser uma fundacédo de referéncia, prestando servicos com
exceléncia as comunidades com as quais se relaciona, tendo o reconhecimento dos parceiros,
funcionarios e érgaos de controle. Os valores FCM séo a inovacao, a confianca, a transparéncia,

o profissionalismo e a sustentabilidade.

A Fundacdo CEFETMINAS passa a apresentar o seu relatério anual de gestéo e de atividades e
a avaliagdo de desempenho no exercicio do ano de 2017, com as informagfes das acles
executadas e os resultados alcancados. Neste documento, € demonstrado o suporte dado a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico de interesse do CEFET-MG e ao desenvolvimento da inovacdo e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica no estado de Minas Gerais.

1.3. Desafios Atuais da Fundagdo CEFETMINAS

Em 2017, o atual Conselho Diretor da Fundacdo CEFETMINAS (gestao 2017-2021) percebeu os

seus principais desafios: a busca pela sustentabilidade financeira e pela disseminagéo da cultura
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da inovacao e do empreendedorismo no ambito do CEFET-MG e do estado de Minas Gerais. Uma
rapida linha do tempo que caracteriza os momentos desta gestao é apresentada na Figura 1.

FCM
LINHA DO TEMPO e

Até abril/ 2018

Abnl/ 2017 abnil/2018 2 abril/
2022
Inicio Implementacado e Resultados
* Conhecendo a FCM alinhamento * Convers3o de
* Adogdo do * Atuacdo efetiva propostas de
Planejamento para captagdo de novos negocios —
Estratégico projetos novas receitas
* Novo Planejamento * Redesenho e » Captacgdo de
Comercial ajustes das Novos Parceiros
Diretrizes basicas
da FCM

Figura 1: Linha do Tempo que caracteriza a gestdo atual da Fundagdo CEFETMINAS

Diante deste cenario, a Fundagdo CEFETMINAS criou 0s seguintes segmentos de atuacao:

> FCM TECH, que foi planejado para acelerar o processo de inovagdo nas empresas e nas
organizacdes, com abordagens contemporéneas para solucdo de problemas e propondo
o desenvolvimento de projetos integrado, possibilitando a solucdo de problemas
complexos. Atua com equipes multidisciplinares compostas por especialistas e
pesquisadores nas areas de conhecimento do CEFET-MG, e com equipes em colaboracéo
com universidades no Brasil e no exterior;

> FCM Empreendedora, que através das iniciativas FCM Labs, FCM Progs e FCM
Participaces vem propiciar o avancgo tecnolégico ao mercado e a academia a partir da
cultura da inovacao e do empreendedorismo;
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> FCM ldiomas, criado a partir do Projeto CLIC (Centro de Linguas ) em 2017. Atualmente
oferece cursos de idiomas e conta com a coordenacao pedagdgica do Departamento de
Linguagens e Tecnologias (DELTEC) do CEFET-MG.

A Fundacédo CEFETMINAS consolida a parceria com o CEFET-MG ofertando cursos em diversos
idiomas aos seus publicos interno e externo. A FCM ldiomas, além de oferecer cursos regulares
e customizados com conteldo atualizado e metodologia ativa, que garantem excelente base
tedrica e prética para atender as demandas da atualidade, ampliou os programas e as condi¢cdes

de ingresso da comunidade académica do CEFET-MG em seus cursos.

Outro segmento importante de atuacdo da Fundagdo CEFETMINAS é o gerenciamento de
processos seletivos como vestibulares e concursos publicos. Todas as etapas destes processos,
tais como planejamento, divulgacéo, organizacéo, aplicacdo, correcdo e publicacdo de resultados
sdo executadas a partir de uma equipe experiente e de qualidade, auxiliando as instituicbes
demandantes com assessoria pedagdgica, plataforma informatizada e adaptada ao concurso ou
processo e criteriosa selecdo de equipes de planejamento e fiscalizagcdo, a fim de atender a
demanda de 6rgaos publicos, instancias governamentais, instituicbes privadas e institutos que
busquem selecéo de forma customizada e direcionada para os perfis desejados.
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Auditoria e Aprovacéo de Contas do Exercicio 2017

Seguindo as nossas obrigacdes estatutarias, foi realizada auditoria externa independente das
movimentacdes financeiras da Fundagdo CEFETMINAS relativas ao exercicio de 2017. o relatério
final desta auditoria, apresentado no Anexo A, serviu de subsidio para a analise e aprovacdo das
contas e do balanco anual de 2017, pelo Conselho Fiscal, que se reuniu em 09/07/2018. A ata da
40a reunido deste conselho, comprovando esta aprovacdo, € apresentada no Anexo B deste

documento.

2.2. Andlise de Aspectos Financeiros dos ultimos anos

Na Figura 2, é apresentada a evolucdo do faturamento financeiro administrado pela Fundacgéo
CEFETMINAS nos dltimos 3 anos. E importante observar que a diminuicdo drastica do
faturamento acompanhou a crise econémica por que passa 0 N0Sso pais, e que vem se refletindo

com algum atraso no ambito do ensino e da pesquisa.

Faturamento FCM 2015a 2017

RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS B.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS-

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Figura 2: evolug&o do faturamento administrado pela Fundacéo entre 2015 e 2017

Na Figura 3, é apresentada a evolucdo temporal das receitas e despesas da FCM entre os
exercicios de 2016 e 2017. Neste gréfico, é possivel verificar que a Fundagdo CEFETMINAS

operou em situacao de déficit fiscal nestes anos, ou seja, gastou mais do que arrecadou. Isto foi
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possivel devido a existéncia de uma reserva de patrimoénio, na forma de aplica¢ces financeiras,

que foi se exaurindo neste periodo.

Receitas e Despesas 2016 - 2017

RS 16.000.000,00

RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS B.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS -

Ano 2016 Ano 2017

m Receias @ Despesas

Figura 3: evolugéo temporal das receitas e despesas da FCM nos exercicios de 2016 e 2017

A Figura 4 traz uma representacdo comparativa, em grafico de barras, das receitas e das
despesas da Fundacdo CEFETMINAS entre dois periodos especificos dos exercicios de 2017 e
2018. A analise dos dois periodos destacados, de janeiro a abril de 2017 (periodo que antecedeu
a atual gestéo) e de janeiro a abril/ 2018 (atual gestéo), revela uma mudanca de postura gerencial
com foco na diminuicdo de despesas, com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira da

fundacéo e propiciar um quadro de superavit fiscal, que ja é esperado para o0 ano de 2018.

Receitas e Despesas 2017 -2018
RS 4.000.000,00
RS 5.500.000,00
RS 5.000.000,00
R% 2.500.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

RS 500.000,00
RS -

Jan/ 2017 - aorilf 2017 lan/ 2018 - abrilf 2018

m Receitas m Depesas
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Figura 4: evolucdo temporal das receitas e despesas da FCM
em periodos especificos dos exercicios de 2016 e 2017

3. PRINCIPAIS ACOES E PROJETOS DA FUNDACAO

A Fundacdo CEFETMINAS foi criada com a finalidade de dar apoio a projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico do CEFET-MG e de seus
instituidores. Em mais de 20 anos, esta parceria com o CEFET-MG resultou em centenas de
projetos realizados, que consolidaram a atuacdo académica do Centro dentro dos 11 campi da
instituicAo no estado de Minas Gerais, produzindo conhecimento e inovagdo que vem
transformando a vida em sociedade. Para a fundacgéo, transferir boas praticas a outras institui¢cdes,
juntamente com a sua instituicdo apoiada (0 CEFET-MG), € a maneira mais assertiva de
disseminar conhecimento, a partir de uma visdo contemporanea e republicana da nossa
sociedade. O fomento da aproximacgédo entre academia e mercado, possibilitado pelas estratégias
e acbes provenientes dos segmentos FCM TECH, FCM Empreendedora, FCM Idiomas e pelo
segmento de concursos e processos seletivos, € um passo importante para garantir a consecucao

das suas finalidades estatutarias.

O segmento FCM Empreendedora é com certeza a agcao mais disruptiva proposta por esta gestéo
da Fundacdo CEFETMINAS. Neste ambito, a FCM Labs propde a criacdo e disseminacéo de
espacos dedicados a ideacdo, prototipagem, inovacdo e capacitacdo de pessoas, segundo
metodologias ativas de aprendizagem. A FCM Progs oferece programas de capacitacdo
empreendedora e geragdo de novos negdcios, enquanto a FCM Par serd uma gestora de
investimento em empresas emergentes (startups) oriundas, principalmente, de spin-offs

académicas gestadas na comunidade académica do nosso Centro.

A parceria entre a Fundacdo CEFETMINAS e o CEFET-MG reflete grandes avancgos institucionais,
como a modernizagdo da infraestrutura da instituicdo apoiada e o desenvolvimento de pesquisa
pelo seu corpo docente e discente. Estas a¢des contribuem para que o CEFET-MG avance como
instituicdo renomada e respeitada tanto pelo mercado quanto pelas instituicdes educacionais de
todo o pais. A seguir, na Tabela 1, na Tabela 2 e na Tabela 3, sédo listados os projetos
desenvolvidos durante o ano de 2017 pelo CEFET-MG e que foram gerenciados pela nossa
fundacdo, bem como os projetos captados pela Fundacdo CEFETMINAS e executados em
parceria com o CEFET-MG.
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Tabela 1: Projetos de pesquisa gerenciados pela Fundacdo CEFETMINAS
e financiados por agéncias de fomento

Nome I?ata Data Vigéncia Financigdor/
Assinatura Parceiro
Aline da Silva - APQ-00192-17 16/12/2017 15/12/2019 FAPEMIG
Anisio Lacerda - APQ-03445-16 08/06/2017 07/06/2019 FAPEMIG
Arnaldo Prata-TEC-APQ-01795-13 17/02/2014 16/02/2017 FAPEMIG
Augusto Bezerra - APQ-03739-16 09/06/2017 08/06/2019 FAPEMIG
Augusto Bezerra - PCE-00941-17 31/10/2017 03/12/2017 FAPEMIG
Augusto Bezerra -TEC-APQ-02447-13 17/02/2014 16/02/2017 FAPEMIG
Breno Lamaghere - CEX - APQ-00071-15| 29/07/2016 28/07/2019 FAPEMIG
Conrado de Souza Rodrigues - AUC-
00023-14 12/11/2014 11/11/2017 FAPEMIG
Conrado Rodrigues - TEC-APQ-02837-14 | 22/08/2015 21/08/2017 FAPEMIG
Danielle Okamoto - APQ-03577-17 21/12/2017 20/12/2019 FAPEMIG
Eduardo Gongalves - APQ-02943-15 01/09/2016 31/08/2019 FAPEMIG
Ernane da Silva - APQ-01939-17 21/12/2017 20/12/2019 FAPEMIG
Eudes Lorencon - CEX -APQ-02616-15 01/09/2016 31/08/2019 FAPEMIG
FAPEMIG - APQ-01516-15 29/07/2016 29/07/2016 FAPEMIG
FAPEMIG - PCI-00089-16 29/08/2016 17/02/2017 FAPEMIG
Flavia Poggiali - PCE-00599-17 31/10/2017 03/02/2018 FAPEMIG
Flavio Padua - CEX-PPM-00542-15 01/07/2015 30/06/2017 FAPEMIG
Hersilia Santos - TEC-APQ-01145-15 21/07/2016 20/07/2019 FAPEMIG
Jose Elievam Junior - APQ-03779-16 08/06/2017 07/06/2019 FAPEMIG
Marcio Afonso - TEC - APQ-01845-15 21/07/2016 20/07/2019 FAPEMIG
Nilton Maia - ACN-00043-14 10/11/2014 09/03/2018 FAPEMIG
Patricia Patricio - CEX-APQ-02811-14 01/09/2015 31/08/2017 FAPEMIG
Patricia Patricio - PPM-00468-16 23/09/2016 22/09/2018 FAPEMIG
Patterson Souza - CEX - APQ-01853-15 29/07/2016 28/07/2019 FAPEMIG
Paulo Almeida - TEC-APQ-03258-15 21/07/2016 20/07/2019 FAPEMIG
Peter Ludvig - TEC - APQ-01087-14 22/08/2015 23/08/2018 FAPEMIG
Rafael Alipio - APQ-02017-16 08/06/2017 07/06/2019 FAPEMIG
Rodrigo Cardoso - APQ-02778-17 27/12/2017 26/12/2019 FAPEMIG
Rogério Silva - CHE-APQ-02808-14 14/08/2015 21/08/2017 FAPEMIG
Sobnia Oliveira -APQ-00027-16 25/11/2016 09/10/2018 FAPEMIG
Anderson Rocha -TEC-APQ-00191-15 21/07/2016 20/01/2019 FAPEMIG
Termo de Parceria FAPEMIG 18/2016 01/04/2016 31/03/2021 FAPEMIG
Uajara Araujo - CSA - APQ-01518-15 27/07/2016 26/07/2019 FAPEMIG
Ursula Resende - TEC-PPM-00878-15 01/07/2015 30/06/2017 FAPEMIG
Wagner Moreira -CHE-APQ-03262-15 29/07/2016 28/07/2019 FAPEMIG
Arthur Magalhaes - CEX-APQ-02027-14 28/08/2015 27/08/2017 FAPEMIG
Braulio Chaves - APQ-00076-16 13/09/2016 09/10/2018 FAPEMIG
Elizabeth Wanner - CEX-APQ-02570-16 08/06/2017 07/06/2019 FAPEMIG
Fapemig PIBIC/BICJR 2015- 2020 01/03/2015 29/02/2020 FAPEMIG
Flavio Martins - APQ-03668-17 16/12/2017 15/12/2019 FAPEMIG
Gustavo Menezes - APQ-00179-17 16/12/2017 15/12/2019 FAPEMIG
Jose Leoncio Souza - APQ-02074-17 16/12/2017 15/12/2019 FAPEMIG
Laise Correia-CSA-APQ-01828-13 17/02/2014 16/02/2017 FAPEMIG
Marcelo Stopa - TEC-APQ-02961-14 22/08/2015 21/08/2017 FAPEMIG
Maria Inés Gariglio - CSA-APQ-03747-14 | 30/04/2015 29/04/2017 FAPEMIG
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Raquel Goncalves - CHE-APQ-02092-14 28/08/2015 27/12/2017 FAPEMIG
Roberta Ferreira - OET-00894-16 23/07/2017 29/01/2018 FAPEMIG
Sabina Silva - CHE - APQ-01516-15 29/07/2016 28/07/2019 FAPEMIG
Thiago Morandini - APQ-00835-16 08/06/2017 08/06/2019 FAPEMIG
Wagner Moravia - TEC-APQ-00614-14 21/08/2015 23/08/2018 FAPEMIG
Wellington Junior - INV-00308-15 01/06/2017 30/05/2018 FAPEMIG

Tabela 2: Projetos do CEFET-MG gerenciados pela Fundacdo CEFETMINAS

Data S Financiador/
Nome . Data Vigéncia .
Assinatura Parceiro
Conagua Ambiental 04/02/2015 04/02/2017 CEFET-MG
Lingua Port. Cult. Bras. p/ Estrangeiros 11/08/2017 10/08/2020 CEFET-MG
PG Banco de Dados 2014 28/11/2014 26/07/2017 CEFET-MG
PG Banco de Dados 2015 - 003/2015 20/10/2015 19/04/2018 CEFET-MG
PG Banco de Dados 2016 - 009/2016 26/12/2016 25/03/2019 CEFET-MG
PG Internet das Coisas - IoT 25/09/2017 24/12/2019 CEFET-MG
PG MBA GTI 2015 25/02/2016 24/07/2018 CEFET-MG
PG MBA GTI- Turma 2017 16/08/2017 15/11/2019 CEFET-MG
PG Transporte e Transito - Turma 2015 23/10/2015 22/09/2017 CEFET-MG
PG Transporte e Transito - Turma 2017 20/11/2017 19/02/2020 CEFET-MG
PG Engenharia de Software 2017 25/09/2017 24/12/2019 CEFET-MG
P6s APAI TEP 003/2014 14/07/2014 12/01/2017 CEFET-MG
Pés SEAI Turma 2/2015 (003/2016) 25/02/2016 24/07/2018 CEFET-MG
Proficiéncia em Linguas Estrangeiras 28/11/2016 27/11/2019 CEFET-MG
VESTIBULAR CEFET/MG 2018 06/07/2017 04/06/2018 CEFET-MG
Vestibular CEFET-MG 01/10/2016 01/10/2017 CEFET-MG
Vestibular EaD CEFET-MG 19/10/2017 18/10/2018 CEFET-MG
XIX CECEMM 20/02/2017 28/02/2018 CEFET-MG

Tabela 3: Projetos captados pela Fundacdo CEFETMINAS
e executados em parceria com o0 CEFET-MG

Nome I?ata Data Vigéncia | Financiador/ Parceiro
Assinatura

Clic 2016 - 2°. Semestre 01/06/2016 31/01/2017 FCM
Clic 2017 - 1°. Semestre 21/11/2016 31/07/2017 FCM
Clic 2017 - 2°. Semestre 31/05/2017 31/01/2018 FCM
Clic 2017 - Nepomuceno - 1°. Semestre 30/11/2016 31/08/2017 FCM
Concurso - IF Farroupilha 29/08/2016 28/08/2018 FCM
Concurso IFBAIANO 07/03/2017 06/04/2019 FCM
Concurso IFRJ 30/08/2016 31/05/2018 FCM
Concurso Pref. Municipal de Barbacena 04/12/2015 30/08/2017 FCM
Concurso P. da Fundagéo Jo&o Pinheiro | 10/07/2017 25/07/2018 FCM
Concurso Publico IFMG - TA 26/09/2016 30/11/2017 FCM
Concurso T.A.E. IFSUDESTEMG 19/04/2016 18/04/2017 FCM
Concurso TA IFSUDESTEMG 19/04/2016 18/04/2017 FCM
Curso Estrutura em Aco 07/07/2017 06/10/2017 FCM
Curso Excel Aplicado a Negécios 06/09/2016 06/09/2017 FCM
FAIPES 2017 16/08/2017 31/10/2017 FCM
FCM Idiomas 2018 - 1°. Semestre 28/11/2017 30/08/2018 FCM
| Encontro Alunos Estrangeiros 05/06/2017 01/08/2018 FCM
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Intensive Business English Course 04/11/2016 04/11/2017 FCM
Maratona Programacéo/ T. Robética 05/04/2017 05/04/2018 FCM
Material Didatico ao Ensino de Portugués | 16/11/2016 16/04/2017 FCM
Prefeitura Municipal de Tabuleiro 31/07/2017 31/07/2018 FCM
Programa Capacitagao - Servidores 17/07/2017 19/02/2018 FCM
SBC - Doagéo 18/05/2017 14/06/2022 FCM

Vestibular UEMG 2017 15/09/2016 15/09/2017 FCM

A seguir, na Figura 5, é apresentado um quadro que consolida o cenario de gestédo de projetos da
Fundacdo CEFETMINAS a partir da comparacdo das quantidades de projetos gerenciados entre
os anos de 2016 e de 2017. E possivel observar que, mesmo diante da crise econémica por que
passa o pais, houve um pequeno aumento no nimero de projetos executados no Ultimo ano.

GESTAO DE PROJETOS

Projetos gerenciados pela FCM

Captacao Ne de projetos 2016 Ne de projetos 2017
CEFET - pesquisa 67 69
FCM 20 24
TOTAL 87 93

47 51
1 0
19 18
20 24

Figura 5: evolucao do numero de projetos gerenciados pela
Fundacdo CEFETMINAS entre os anos de 2016 e 2017.
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3.1. FCM IDIOMAS

Em 2017, O Centro de Linguas da Fundagdo CEFETMINAS (CLIC), que era um projeto de
extensdo do CEFET-MG gerenciado pela fundacao, deu origem ao segmento de negécios FCM
Idiomas. Neste ambito, foi langado no 2° semestre de 2017 o Programa de Capacitacdo dos
Professores e Servidores do CEFET-MG, uma parceria entre o CEFET-MG e a Fundacgéo
CEFETMINAS que apoia a diversificagdo da formacéo profissional dos servidores do nosso
centro. Este programa € divulgado por meio de edital especifico e esta aberto a todos os
servidores das unidades do CEFET-MG no estado de Minas Gerais. Atualmente estdo sendo
oferecidos cursos de linguas, mas pretende-se expandir este programa com a oferta de
capacitacao e treinamento em incluséo digital, administracéo publica e outros temas de interesse
do centro, a partir de 2019.

A média de alunos matriculados na FCM Idiomas cresceu em 2018 em compara¢cdo com 0S anos
anteriores. Em 2016 eram 547 matriculas, que diminuiram em 2017 para 533 matriculas e,
em 2018, aumentaram para 622 matriculas. A Figura 6 apresenta um gréafico de barras que

representa esta evolugéo.

Média de Alunos por Semestre - FCM ldiomas

m20le m2017 2018

Figura 6: evolucéo temporal das matriculas de alunos na FCM Idiomas
entre os exercicios de 2016 e 2018.

3.2. INCORPORACAO AO ORCAMENTO DO CEFET-MG

Os recursos financeiros para execucao dos projetos gerenciados pela Fundagcdo CEFETMINAS

(formalizados a partir de convénios / contratos / termos de cooperag¢do técnica e outros) sdo
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repassados a fundagéo pelo CEFET-MG ou pela instituicao contratante, de acordo com a planilha
financeira aprovada pelos conselhos da instituicio apoiada e pela Diretoria da Fundacdo
CEFETMINAS. A parcela destinada ao orcamento do CEFET-MG é recolhida pela prépria
instituicdo, quando aplicavel, sendo somente repassado a Fundacdo CEFETMINAS os valores
para a gestdo dos projetos. Os recursos remanescentes, ao término de cada projeto, séo
devolvidos a instituicdo que celebrou o repasse do recurso para a Fundacdo CEFETMINAS,

normalmente por meio de uma GRU (Guia de Recolhimento para a Unido).

Os equipamentos adquiridos com estes recursos sdo doados ao CEFET-MG, se incorporando ao
seu patriménio, tdo logo a prestacdo de contas seja aprovada. A Tabela 4 lista os projetos que
geraram este novo patrimdnio para o CEFET-MG, com destaque para os valores que cada projeto
aportou.

Tabela 4: Projetos que incorporaram bens ao patriménio do CEFET-MG em 2017

Projeto Valcoorr:srr;/isgo/ Processos de Compras
Braulio Chaves - APQ-00076-16 R$7.428,23 21
Breno Lamaghere - CEX - APQ-00071-15 R$7.915,82 1
Clic 2017 TCT 010/2010 - 1°. Semestre R$124,00 1
Conrado Rodrigues - AUC-00023-14 R$153,15 4
Elizabeth Wanner - CEX-APQ-02570-16 R$28.225,36 6
Eudes Lorencon - CEX -APQ-02616-15 R$5.334,22 4
Flavio Padua - CEX-PPM-00542-15 R$12.000,00 1
Hersilia Santos - TEC-APQ-01145-15 R$3.102,27 1
Nilton Maia - ACN-00043-14 R$662,54 2
Patricia Patricio - PPM-00468-16 R$4.126,00 1
Patterson Souza - CEX - APQ-01853-15 R$8.280,77 2
PG MBA GTI 2015 R$4.523,25 1
PG SEAI Turma 2/2015 (003/2016) R$529,56 5
PG Transporte e Transito - T 2015 R$30.406,87 35
Raquel Gongalves - CHE-APQ-02092-14 R$860,00 1
Roberta Ferreira - OET-00894-16 R$454,00 1
Rogério Silva - CHE-APQ-02808-14 R$2.889,00 1
Sabina Silva - CHE - APQ-01516-15 R$409,80 2
Seminario SENEPT R$7.989,26 3
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Pagina - 13



FCM

Fundacdo CEFETMINAS

Rua Alpes 467 — Nova Suica — BH — MG - CEP 30.421-145 - Fone (31) 3314-5200

TEC-APQ-00191-15 - Anderson Rocha R$5.143,82 7
Thiago Morandini - APQ-00835-16 R$7.359,99 2
Ursula Resende - TEC-PPM-00878-15 R$13.381,76 13
Wagner Moravia - TEC-APQ-00614-14 R$4.051,00 2
XIX CECEMM R$33.966,59 20
Total R$189.317,26 137

3.3. PROJETOS SOCIAIS
A Fundagdo CEFETMINAS contribui, desde 2015, com o Nucleo Assistencial Caminhos para

Jesus com um valor mensal. O objetivo é fortalecer a missdo do Nucleo, que é de “acolher,
assistindo e buscando resgatar, ao maximo, o potencial de criangas, adolescentes e idosos,
carentes e/ou especiais, vinculadas a Instituicdo, sem distingdo de crencga, raca ou nacionalidade,
atuando, efetivamente, no seu desenvolvimento funcional, cognitivo, social, afetivo e espiritual, no
intuito de contribuir para uma sociedade mais justa”. (DOACAO MENSAL REALIZADA DE
JANEIRO A JUNHO DE 2017)

A Fundacédo CEFETMINAS apoiou o Centro de Apoio a Portadores de Cancer com doacdes de
latas de Nutren 1.0 ao longo do ano de 2017. O Centro de Apoio a Portadores de Cancer é uma
instituicdo sem fins lucrativos que tem por objetivo, prestar assisténcia social e psicolégica ao
portador de cancer e seus familiares. Os servicos sdo voltados para criancas e adultos
encaminhados pelos hospitais publicos com diagndéstico de cancer. Todas as familias beneficiadas
s&o carentes e necessitam de apoio. E um trabalho que tém contribuido para uma qualidade de
vida mais digna ao portador da doenca. (DOACOES REALIZADAS EM 21/02/2017, 19/09/2017 E
18/12/2017)

Atendendo as necessidades do CEFET-MG, a Fundagdo CEFETMINAS contribuiu com o valor de
R$ 120.894,66 (cento e vinte mil, oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos)
na forma de apoios, patrocinios, ajuda de custos, equipamentos, servicos e infraestrutura,
fornecidos para a execugao de seminarios, simpoésios, eventos de formatura, encontros e projetos

das diversas coordenacdes e departamentos académicos do CEFET-MG.
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A Fundacdo CEFETMINAS proporciona a comunidade em geral, de forma acessivel (praticando
precos muito abaixo dos valores médios de mercado) uma formacdo sdlida em linguas

estrangeiras, assessorada pelo corpo docente do CEFET-MG.

Em parceria com a Forca Universitaria, a Fundacdo CEFETMINAS oferece cursos de gestao em
qualificacdo profissional para a comunidade em geral. Estes cursos também sao oferecidos a
precos baixos e condi¢cdes de pagamento flexiveis, para atender de forma includente e abrangente
0 publico jovem e preparar melhor este segmento para o mercado de trabalho. Esta parceria

oferece bolsas integrais de estudo, incluindo os materiais didaticos, para a sociedade.

A Fundacdo CEFETMINAS apoia e patrocina as equipes do NEAC (Nucleo de Engenharia
Aplicada a Competi¢cdes) do CEFET-MG, dando suporte de gestdo financeira dos recursos
recebidos, bem como tem doado recursos financeiros para e participacdo destas equipes em

competicdes nacionais e internacionais.

Em 2017, a Fundagdo CEFETMINAS organizou o X FAIPES - Encontro Anual de Dirigentes de
Fundacdes de Apoio as Instituicbes Publicas de Ensino Superior de Minas Gerais, que reuniu 94
participantes e discutiu temas como o papel das fundacfes de apoio no ambito da educacdo no
pais, entre os dias 14 e 16 de Setembro, em Belo Horizonte (veja foto do evento na Figura 7).
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Figura 7: foto de sesséo do X FAIPES organizado pela
Fundacdo CEFETMINAS em Belo Horizonte em 2017.

4. DISCUSSOES FINAIS

4.1. Gestéo 2017: toépicos principais

e Mudanca de postura gerencial, com redugéo drastica de despesas correntes (inclusive
com RH e fornecedores);
e Diversificacdo de receitas:
o FCM Tech;
o FCM Idiomas.

4.2. Gestao 2018: acOes e perspectivas

e Acdes:
o Diversificagé@o de receitas:
m FCM Empreendedora;
m Crescimento do segmento FCM Idiomas.
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o Reforgo no departamento de novos negdcios (comercial);
o Novas parcerias com prefeituras (Congonhas, Itabira, Nova Lima);

e Perspectivas:
o Equilibrio de contas em 2018;
o Aumento de projetos de base tecnoldgica;
o Aumento das receitas em 2019.
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Anexo A: Relatorio de Auditoria Bauer
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Anexo B: Ata de reuniao do Conselho Fiscal 2018
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Anexo A: Relat6ério de Auditoria Bauer
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Conselheiros, Diretores e Associados

FUNDAGAO DE APOIO A EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO -
GERAIS - FUNDA(}AO CEFETMINAS TECNOLOGICO DE MINAS

Belo Horizonte - MG

Opinidao com ressalvas

Examinamos as demonstragées contabeis da FUNDACAO DE APOIO A
EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS -
FUNDAGAO CEFETMINAS, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragbes dos déficits ou superavits, das
mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto ao mencionado na se¢do "Base para opinido com
ressalvas”, as demonstragbes contabeis acima referidas foram elaboradas, em
fodos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido com ressalva

Na data sob analise ha registrado na conta 1.1.4.02.002 - Adiantamentos Despesas
Convénios o montante de R$ 407.920,71 referente a adiantamentos de recursos
efetuados pela FUNDAGCAO CEFETMINAS para pagamento de despesas do
convénio celebrado com a UEMG em aberto desde o final do exercicio de 2016. Nao
héd documentacdo formal que garanta com absoluta seguranga que tal valor serd
integralmente reavido. A nosso ver, tal montante deveria possuir proviséo para o seu
eventual ndo recebimento.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na sec¢8o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragbes contabeis’. Somos independentes em relagdo a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opini&o.

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS
Belo Hovizonie - MG - Rua Bernardo Guimardes, 2717 - Salas 1001 ¢ 1002 - Lourdes - Cep 30.140-082
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Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstrag¢ées financeiras de 31 de dezembro de 2016, anexadas para fins de
comparabilidade, foram por nés auditadas e sobre as mesmas emitimos relatério de
auditoria sem ressalvas datado de 14 de fevereiro de 2017,

Responsabilidade da Administragéo

A administragéo & responsavel pela elaboragdo das demonstragbes contabeis de
acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorgbes relevantes, independentemente se causadas por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da FUNDAGCAO DE APOIO A EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS - FUNDACAO
CEFETMINAS continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liguidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da FUNDAGAO DE APOIO A EDUCAGAO E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE MINAS GERAIS - FUNDAGCAO
CEFETMINAS séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade da Auditoria

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragtes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS )
ep 30.140-082 - Tel.: (31) 3295-2837 - Fux: (31) 3295-28135
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o l|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obFiyemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
oplpléo. O risco de ndo detecgdo de distorgédo relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficidcia dos controles
internos da Entidade.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgactes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclustes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas ate a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte — MG, 06 de abril de 2018.

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS FABIO EDUARDO DE ALMEIDA BAUER
CRCIMG 6427 Contador Responsavel
CRCMG 077699/0

BAUER AUDITORES ASSOQUIADOS
" - , o i i : ' e £33 3705.2815
Bele Horvigonte - MG - Rua Bernardo Guirardes, 2717 - Salas 1001 e 1002 « Lourdes - Cep 30.140-082 - Tel: (31) 3295-2837 - Fax: (31) 3205-2815
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Anexo B: Ata de reunido do Conselho Fiscal 2018
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24* ATA DE REUNIZ\Q DO CONSELHO
FISCAL DA FUNDACAO CEFETMINAS

As 10 horas do dia 09 de julho de 2018, reuniram-se na sede da Fundacdo CEFETMINAS
situada & Rua Alpes, 467 - Bairro Nova Suiga em Belo Horizonte, MG, os membros
do Conselho Fiscal, Ulisses Cotta Cavalca representante do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Minas Gerais, Jos¢ Maria do Amaral do Centro Federal de Educacdo
Tecnologica de Minas Gerais e os diretores da FCM: Paulo Eduardo Maciel de Almeida
(Presidente) e Angela Mello Ferreira (Diretora Adm./ Financeiro), a Contadora Sr.? Myrtes
Buenos Aires e 0 Assessor Juridico da Funda¢do CEFETMINAS. Eduardo Esteves Chaves
Campos conforme abaixo assinados para apreciar nos termos do Estatuto. as Contas e o
Balango Patrimonial relativos ao exercicio de 2017, conforme a pauta de convocacio:
1.Prestagio de Contas do Exercicio de 2017, Apresentagdo do Balanco ¢ Analise. Na
oportunidade, o Professor Paulo Eduardo Maciel de Almeida solicitou a incluséo de 2 itens
na pauta: 2. Elei¢do do Presidente do Conselho Fiscal e 3. Informe sobre dentincia recebida
em relagdo & FCM/CEFET-MG. Os membros presentes do Conselho Fiscal aprovaram a
inclusdo dos itens na pauta. Passando ao item 1, as demonstrag@es financeiras e o parecer da
auditoria independente foram apresentadas e os esclarecimentos solicitados foram
fornccidos pela contadora ¢ pela Diretoria da FCM. O Conselheiro José Maria do Amaral
solicitou que toda a documentagdo referente as préximas reunides deste Conselho seja
disponibilizada com antecedéncia, juntamente com a convocagfo. A Diretoria da Fundagio
CEFETMINAS informou que apds solicitagdes de esclarecimentos referentes ao processo
de diligéncia entre a FCM e a UEMG, nota fiscal de débito emitida por esta Fundagio, a
FCM encaminhou uma cobranga extrajudicial a Universidade Estadual de Minas Gerais.
Colocadas em votagdo a Prestacdo de Contas e o Balan¢o do Exercicio 2017 foram
aprovados por unanimidade e sem ressalvas foram atestadas a regularidade ¢ aprovadas as
Contas e o Balanco Patrimonial do ano de 2017. Passando ao item 2, o Sr. José Maria do
Amaral foi eleito por unanimidade como Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo
CEFETMINAS. Passando ao item 3, O Presidente da FCM apresentou o pedido de
esclarecimentos da Aperam South America pelo conselheiro da FCM Sr. Venilson Araujo
Vitorino, referente a denitncia de supostas irregularidades em seu relacionamento
institucional com o CEFET-MG e a FFundagdo CEFETMINAS. Foram esclarecidas pelo
Eduardo Esteves Chaves Campos, Assessor Juridico, as supostas dentincias tendo como
referéncia o contexto politico que envolve a denincia, bem como histérico do suposto
denunciante. Das supostas ilegalidades apontadas pelo denunciante, foi esclarecido que a
FCM ¢ fiscalizada pelo Ministério Publico (nos termos do Codigo Civil e do Codigo de
Processo Civil), bem como a legislagdo Trabalhista e ao prévio credenciamento no
Ministério da Educagio e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes,
renovével a cada 5 anos. Destaca-se que a FCM submete a aprovagéo dos seus Conselhos as
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Presta¢oes de Contas Anuais e o Relatério de Anual de Gestdo ¢ de Atividades e Avaliagio
de Desempenho de cada Exercicio. Nada mais havendo a tratar, eu Ana Carolina Lopes
Brasil secretéria deste Conselho, lavrei a presente ata que vai assinada por todos.

Belo Horizonte, 09 de julho de 2018.
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